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सारांश 

यह िेिर निहार में जीनिका आजीनिका मॉडल में भाग लेिे िाली ग्रामीण मनहलाओ ं के सामिे आिे िाली रु्िौनतयो ंऔर 

अिसरो ंकी जााँर् करता है। जीनिका, एक राज्य-संर्ानलत िहल, मनहलाओ ंको आनर्चक स्वतंत्रता, कौशल निकास और 

सामानजक सशक्तिकरण को िढािे के नलए स्वयं सहायता समूहो ं(SHG), ग्राम संगठिो ं(VO) और क्लस्टर स्तर संघो ं(CLF) में 

संगनठत करती है। माध्यनमक डेटा, कायचक्रम ररिोटच, केस स्टडी और गुणात्मक साक्ष्य का उियोग करते हुए, यह अध्ययि उि 

तरीको ंका िता लगाता है नजिके माध्यम से SHG में भागीदारी मनहलाओ ंकी नित्तीय स्वायत्तता, घरेलू निणचय लेिे, िेतृत्व की 

भूनमकाओ ंऔर सामानजक िहर्ाि को प्रभानित करती है। जिनक जीनिका महत्विूणच अिसर िैदा करती है, लगातार 

सामानजक-सांसृ्कनतक मािदंड, संस्थागत कनमयााँ और सामानजक-आनर्चक समूहो ंमें असमाि लाभ िूणच सशक्तिकरण को 

सीनमत करते हैं। िीनतगत नसफाररशो ंमें लनित समािेशि, िाजार संिकच , कौशल निकास कायचक्रम और लैंनगक संिेदीकरण 

िहल शानमल हैं। यह अध्ययि मनहलाओ ं के सशक्तिकरण के नलए से्कलेिल ग्रामीण आजीनिका मॉडल को समझिे में 

योगदाि देता है। 

कीिडड: जीनिका, ग्रामीण मनहलाएाँ , SHG, आजीनिका मॉडल, सशक्तिकरण, निहार 

1. पररचय 

मनहलाओ ंका सशक्तिकरण भारत में समािेशी निकास का एक कें द्रीय सं्तभ ििा हुआ है, निशेष रूि से ग्रामीण 

िेत्रो ंमें जहााँ सामानजक-आनर्चक असमािताएाँ , नितृसत्तात्मक मािदंड और संसाधिो ंतक सीनमत िहुाँर् मनहलाओ ंकी एजेंसी 

को प्रनतिंनधत करती रहती है। निहार में, जो भारत के सिसे अनधक आिादी िाले और आनर्चक रूि से रु्िौतीिूणच राज्यो ंमें से 

एक है, ग्रामीण मनहलाओ ंको अक्सर िहुआयामी िाधाओ ंका सामिा करिा िड़ता है, नजसमें सीनमत गनतशीलता, नशिा की 

कमी, घरेलू निणचय लेिे में कम भागीदारी और आय-सृजि गनतनिनधयो ंमें सीनमत भागीदारी शानमल है। गरीिी उनू्मलि और 

लैंनगक समािता के उदे्दश्य से सरकारी िहलो ंके िािजूद, मनहलाओ,ं निशेष रूि से हानशए िर िड़ी जानतयो ंऔर समुदायो ं

की मनहलाओ ं द्वारा सामिा की जािे िाली संरर्िात्मक िाधाओ ं िे ऐनतहानसक रूि से िूणच आनर्चक और सामानजक 

सशक्तिकरण प्राप्त करिे की उिकी िमता को सीनमत कर नदया है। इस संदभच में, नित्तीय समािेशि, कौशल निकास और 

सामानजक लामिंदी को संयोनजत करिे िाले ििीि आजीनिका कायचक्रम मनहलाओ ंकी स्वतंत्रता और व्यािक सामुदानयक 

निकास को िढािा देिे के नलए महत्विूणच हैं। 

निश्व िैंक से तकिीकी और नित्तीय सहायता के सार् निहार ग्रामीण आजीनिका संिधचि सोसायटी (BRLPS) द्वारा 

शुरू की गई जीनिका (निहार ग्रामीण आजीनिका िररयोजिा), ऐसी ही एक िहल का प्रनतनिनधत्व करती है। 2006 में अििी 
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शुरुआत से ही, JEEViKA का लक्ष्य मनहलाओ ंको सेल्फ-हेल्प गु्रि (SHG), निलेज ऑगचिाइजेशि (VO) और क्लस्टर लेिल 

फेडरेशि (CLF) में संगनठत करके ग्रामीण गरीिी को दूर करिा रहा है। ये सामूनहक संस्थाएाँ  ि केिल मनहलाओ ंकी िर्त, 

के्रनडट और आजीनिका के अिसरो ंतक िहुाँर् को िेहतर ििािे के नलए नडजाइि की गई हैं, िक्ति स्थािीय शासि और 

सामुदानयक निणचय लेिे में उिकी भागीदारी को िढािा देिे के नलए भी हैं। SHG सदस्यता के माध्यम से, मनहलाओ ंको कौशल 

निकास, सूक्ष्म-उद्यम प्रिंधि और आय-सृजि गनतनिनधयो ंमें शानमल होिे के अिसर नमलते हैं, नजससे िे धीरे-धीरे गहरी 

सामानजक िदािुक्रमो ंको रु्िौती देते हुए अििे घरो ंमें आनर्चक रूि से योगदाि कर िाती हैं। 

आनर्चक सशक्तिकरण से िरे, JEEViKA मनहलाओ ंके िीर् सामानजक और सांसृ्कनतक एजेंसी को िढािा देिा र्ाहता 

है। संघीय संरर्िाओ ंमें भाग लेकर, मनहलाएाँ  िातर्ीत कौशल, िेतृत्व का अिुभि और ग्राम सभाओ ंऔर VO िैठको ंजैसे 

सामुदानयक निणचय लेिे िाले मंर्ो ंमें शानमल होिे का आत्मनिश्वास हानसल करती हैं। ये मंर् दृश्यता और सामानजक िहर्ाि 

प्रदाि करते हैं, जो प्रनतिंधात्मक नलंग मािदंडो ंको रु्िौती देिे और अंतर-िीढीगत िररितचि को प्रोत्सानहत करिे में मदद 

करते हैं। इसके अलािा, कायचक्रम सामूनहक कारचिाई िर जोर देता है, जो सहकमी िेटिकच  को मजिूत करता है, ज्ञाि साझा 

करिे की सुनिधा प्रदाि करता है, और घरो ंऔर समुदायो ंके भीतर मनहलाओ ंकी मोलभाि करिे की शक्ति को िढाता है। इि 

आशाजिक रास्तो ंके िािजूद, JEEViKA मॉडल के तहत ग्रामीण मनहलाओ ंको महत्विूणच रु्िौनतयो ंका सामिा करिा िड़ रहा 

है। सामानजक-सांसृ्कनतक िाधाएाँ , जैसे नक नितृसत्तात्मक सोर् और जानत-आधाररत भेदभाि, अक्सर मनहलाओ ंकी स्वायत्तता 

और आनर्चक और सामुदानयक गनतनिनधयो ंमें िूरी तरह से भाग लेिे की िमता को सीनमत कर देती हैं। संस्थागत रु्िौनतयााँ, 

नजिमें गुणित्तािूणच प्रनशिण तक असमाि िहुाँर्, सीनमत िाजार संिकच , और ऋण नितरण में िौकरशाही िाधाएाँ  शानमल हैं, 

कायचक्रम के प्रभाि को और सीनमत करती हैं। इसके अलािा, सािरता और सामानजक िंूजी में असमािताओ ंका मतलि है 

नक सभी मनहलाओ ंको कायचक्रम से समाि रूि से लाभ िही ंहोता है, जो संरर्िात्मक असमािताओ ंको दूर करिे िाली 

समािेशी रणिीनतयो ंकी आिश्यकता को उजागर करता है। 

यह अध्ययि JEEViKA में भाग लेिे िाली ग्रामीण मनहलाओ ंके नलए अिसरो ंऔर रु्िौनतयो ंके दोहरे दृनिकोण की 

िड़ताल करता है। निशेष रूि से, यह जांर् करता है नक आजीनिका मॉडल मनहलाओ ंकी आनर्चक भागीदारी, सामानजक 

एजेंसी और सांसृ्कनतक सशक्तिकरण को कैसे प्रभानित करता है, जिनक उि िाधाओ ंकी आलोर्िात्मक जांर् करता है जो 

उिके िूणच निकास में िाधा डालती हैं। सिम करिे िाले कारको ंऔर िाधाओ ंदोिो ंका सूक्ष्म निशे्लषण प्रदाि करके, यह 

शोध नलंग-उत्तरदायी ग्रामीण निकास िर व्यािक र्र्ाच में योगदाि देता है, जो भारत में मनहला-कें नद्रत आजीनिका हस्तिेिो ंकी 

प्रभािशीलता को िढािे की तलाश करिे िाले िीनत निमाचताओ,ं नर्नकत्सको ंऔर निद्वािो ंके नलए अंतदृचनि प्रदाि करता है। 

2. पृष्ठभूवम: JEEViKA आजीविका मॉडल 

JEEViKA (निहार ग्रामीण आजीनिका िररयोजिा), नजसे निहार ग्रामीण आजीनिका संिधचि सोसायटी (BRLPS) द्वारा 

निहार सरकार और निश्व िैंक के सहयोग से लागू नकया गया है, ग्रामीण गरीिी को कम करिे और मनहलाओ ंके सशक्तिकरण 

को िढािे के उदे्दश्य से एक अग्रणी िहल है। 2006 में शुरू नकए गए इस कायचक्रम िे राज्य भर में 12 नमनलयि से अनधक 

मनहलाओ ंको 1 नमनलयि से अनधक स्वयं सहायता समूहो ं (SHG) में संगनठत नकया है, जो नित्तीय समािेशि, कौशल निकास 

और सामानजक लामिंदी के नलए एक से्कलेिल और समुदाय-संर्ानलत ढांर्ा स्थानित करता है। JEEViKA का मुख्य लक्ष्य 

ग्रामीण मनहलाओ ंको आनर्चक स्वतंत्रता प्राप्त करिे, सामुदानयक निणचय लेिे में सनक्रय रूि से भाग लेिे और सामानजक-

सांसृ्कनतक मािदंडो ंको िदलिे में सिम ििािा है जो उिकी एजेंसी को सीनमत करते हैं। यह कायचक्रम तीि-स्तरीय मॉडल 

के रूि में संरनर्त है। आधार में SHG हैं, जो 10-20 मनहलाओ ंके छोटे समूह हैं जो सामूनहक रूि से िर्त करते हैं, ऋण प्राप्त 

करते हैं और आजीनिका गनतनिनधयो ंमें संलग्न होते हैं। इि SHG को ग्राम स्तर िर ग्राम संगठिो ं(VO) में संघिद्ध नकया जाता 

है, जो सामूनहक निणचय लेिे, प्रनशिण और स्थािीय शासि के सार् जुड़ाि के नलए मंर् प्रदाि करते हैं। शीषच िर क्लस्टर स्तरीय 

महासंघ (CLF) हैं, जो कई VO का समन्वय करते हैं, उन्हें सरकारी कायचक्रमो ंऔर नित्तीय संस्थािो ंसे जोड़ते हैं, और िडे़ िैमािे 

िर सामूनहक कारचिाई की सुनिधा प्रदाि करते हैं। यह िदािुक्रनमत संरर्िा यह सुनिनित करती है नक मनहलाओ ंको िेतृत्व, 

नित्तीय प्रिंधि और सामुदानयक िकालत में धीरे-धीरे अिुभि नमले, नजससे व्यक्तिगत और सामूनहक सशक्तिकरण दोिो ंमें 

िृक्तद्ध हो। 
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JEEViKA मनहलाओ ंके सशक्तिकरण के तीि प्रार्नमक आयामो ंिर ध्याि कें नद्रत करता है: आनर्चक, सामानजक और 

सांसृ्कनतक। आनर्चक रूि से, यह कृनष, िशुधि और सूक्ष्म-उद्यमो ंमें िर्त, ऋण और आय-सृजि के अिसरो ंतक िहंुर् प्रदाि 

करता है। सामानजक रूि से, यह स्थािीय शासि, सामुदानयक कायचक्रमो ंऔर सहकमी िेटिकच  में भागीदारी को िढािा देता 

है। सांसृ्कनतक रूि से, यह गनतशीलता, िेतृत्व और िहर्ाि को िढािा देता है, समय के सार् िारंिररक लैंनगक मािदंडो ंको 

रु्िौती देता है। नित्तीय समािेशि को सामानजक लामिंदी के सार् नमलाकर, JEEViKA ग्रामीण मनहलाओ ंके सशक्तिकरण के 

नलए एक व्यािक दृनिकोण का प्रनतनिनधत्व करता है, जो निहार में आजीनिका के अिसर और स्थायी सामानजक िररितचि के 

रासे्त दोिो ंप्रदाि करता है। 

3. सावहत्य समीक्षा 

• आनर्चक सशक्तिकरण: िर्त, ऋण और सूक्ष्म-उद्यमो ंतक िढी हुई िहंुर् से घरेलू आय और नित्तीय स्वायत्तता में 

सुधार होता है (स्वाइि और िॉलेंनटि, 2009)। 

• सामानजक सशक्तिकरण: SHG में भागीदारी से िेतृत्व, गनतशीलता और सामूनहक कारचिाई िमता िढती है (किीर, 

2005)। 

• रु्िौनतयााँ: नितृसत्तात्मक मािदंड, सीनमत िाजार िहंुर्, संस्थागत निसंगनतयााँ, और हानशए िर िडे़ समूहो ंके िीर् 

असमाि भागीदारी (नसंह, 2018; कुमार और शमाच, 2021)। 

4. अनुसंधान पद्धवत 

• दृनिकोण: नमनित-िद्धनत (मात्रात्मक + गुणात्मक) 

• डेटा स्रोत: JEEViKA कायचक्रम ररिोटच, निश्व िैंक डेटा, केस स्टडी, मीनडया ररिोटच 

• निशे्लषणात्मक ढांर्ा: आनर्चक, सामानजक और सांसृ्कनतक आयामो ंमें अिसरो ंऔर रु्िौनतयो ंकी जांर् करता है। 

• संकेतक: नित्तीय िहंुर्, घरेलू निणचय लेिे, सामुदानयक जुड़ाि, गनतशीलता, िेतृत्व और सामानजक िहर्ाि। 

5. आवथडक अिसर और चुनौवतयााँ 

5.1 वित्तीय समािेशन 

संकेतक SHG   मवहलाएाँ  गैर-SHG मवहलाएाँ  

सनक्रय िैंक खाते (%) 84% 21% निश्व िैंक 2020 

औसत िानषचक ऋण प्राप्त (₹) 45,000 5,000 निश्व िैंक 2020 

प्रनत सदस्य िानषचक िर्त (₹) 12,500 3,200 िटिा पे्रस 2022 

अिलोकि: िेहतर िर्त और ऋण से स्वायत्तता और घरेलू सौदेिाजी की शक्ति िढती है। 

रु्िौनतयााँ: िडे़ िैमािे िर व्यिसाय निस्तार के नलए सीनमत ऋण। 

5.2 आजीविका विविधीकरण 

• िेत्र: कृनष, डेयरी, हस्तनशल्प, सूक्ष्म-उद्यम 

• SHG सदस्यो ंकी औसत घरेलू आय गैर-सदस्यो ंकी तुलिा में 25–30% अनधक है। 

• रु्िौती: दूरदराज के िेत्रो ंमें सीनमत िाजार संिकच  हैं। 
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5.3 उद्यवमता और कौशल विकास 

• नित्तीय सािरता, व्यािसानयक कौशल और उद्यम प्रिंधि में प्रनशिण कायचक्रम। 

• रु्िौती: असमाि गुणित्ता और अियाचप्त फॉलो-अि दीघचकानलक प्रभाि को कम करता है। 

6. सामावजक अिसर और चुनौवतयााँ 

6.1 घरेलू वनणडय-वनमाडण 

वनणडय के्षत्र SHG मवहलाएाँ  (%) गैर-SHG मवहलाएाँ  (%)  

घरेलू खर्च 78% 42% निश्व िैंक 2020 

िच्ो ंकी नशिा 65% 28% िटिा पे्रस 2022 

आजीनिका नििेश 53% 12% निश्व िैंक 2020 

रु्िौती: नितृसत्तात्मक मािदंड कुछ घरो ंमें िूणच भागीदारी को सीनमत करते हैं। 

6.2 सामुदावयक नेतृत्व 

गवतविवध SHG मवहलाएाँ  (%) गैर-SHG मवहलाएाँ  (%)  

ग्राम सभा में उिक्तस्थनत 61% 18% निश्व िैंक 2020 

VO िेतृत्व 12% 2% िटिा पे्रस 2022 

स्थािीय कल्याण में भागीदारी 48% 14% नटि बू्यि इंनडया 2021 

रु्िौती: हानशए िर िड़ी मनहलाओ ंका िेतृत्व भूनमकाओ ंमें कम प्रनतनिनधत्व है। 

7. सांसृ्कवतक सशक्तिकरण 

• िढी हुई गनतशीलता, सामानजक दृश्यता और सानर्यो ंद्वारा िहर्ाि। 

• घरेलू लैंनगक मािदंडो ंमें धीरे-धीरे िदलाि। 

• मेंटरनशि और िीयर िेटिकच  के माध्यम से अंतर-िीढीगत सशक्तिकरण। 

• रु्िौती: जानत और नितृसत्तात्मक संरर्िाएाँ  ििी हुई हैं। 8. केस स्टडीज 

• िैशाली नजला: डेयरी उद्यम → आय + घरेलू फैसले लेिे की िमता + समुदाय में िहर्ाि 

• िालंदा नजला: स्वच्छता कायचक्रम → िेतृत्व + सामानजक िहर्ाि 

• गया नजला: युिा मनहलाओ ंके नलए नित्तीय सािरता → िीढी दर िीढी सशक्तिकरण 

8. केस स्टडी 

• िैशाली नजला: डेयरी उद्यम → आय + घरेलू फैसले लेिे में भागीदारी + समुदाय में िहर्ाि 

• िालंदा नजला: स्वच्छता कायचक्रम → िेतृत्व + सामानजक िहर्ाि 
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• गया नजला: युिा मनहलाओ ंके नलए नित्तीय सािरता → िीढी दर िीढी सशक्तिकरण 

9. नीवतगत वसफाररशें 

1. िाजार तक िहुाँर्: सप्लाई रे्ि और िैलू्य-रे्ि सिोटच को मजिूत करें। 

2. कौशल निकास: व्यािसानयक और नडनजटल सािरता कायचक्रमो ंका निस्तार करें। 

3. समािेशी िहुाँर्: निर्ली जानत की, अििढ और हानशए िर िड़ी मनहलाओ ंको लनित करें। 

4. लैंनगक संिेदिशीलता: मनहलाओ ंकी स्वायत्तता का समर्चि करिे के नलए िुरुषो ंऔर िुजुगों को शानमल करें। 

5. संस्थागत मजिूती: लगातार िैंक नलंकेज, िारदशी SHG संर्ालि और गुणित्तािूणच प्रनशिण सुनिनित करें। 

10. वनष्कर्ड 

JEEViKA आजीनिका मॉडल निहार में ग्रामीण मनहलाओ ंके आनर्चक, सामानजक और सांसृ्कनतक सशक्तिकरण को 

िढािा देिे के नलए एक महत्विूणच साधि के रूि में उभरा है। मनहलाओ ंको स्वयं सहायता समूहो ं (SHGs), ग्राम संगठिो ं

(VOs) और क्लस्टर स्तर के फेडरेशि (CLFs) में संगनठत करके, यह कायचक्रम नित्तीय समािेशि, कौशल निकास और 

सामूनहक कारचिाई के नलए संरनर्त मंर् तैयार करता है। इस अध्ययि में प्रसु्तत निशे्लषण से िता र्लता है नक इि संस्थािो ंमें 

भागीदारी िर्त, ऋण और आय-सृजि के अिसरो ंतक िहंुर् के माध्यम से मनहलाओ ंकी नित्तीय स्वायत्तता को िढाती है। 

कृनष गनतनिनधयो,ं सूक्ष्म-उद्यमो ंऔर संिद्ध आजीनिका से िढी हुई आय ि केिल घरेलू भलाई में सुधार करती है िक्ति 

िाररिाररक निणचय लेिे की प्रनक्रयाओ ंमें मनहलाओ ंकी मोलभाि करिे की शक्ति को भी मजिूत करती है। 

आनर्चक आयामो ंसे िरे, JEEViKA मनहलाओ ंको सामुदानयक जुड़ाि, िेतृत्व निकास और सामूनहक िकालत के नलए 

मंर् प्रदाि करके सामानजक सशक्तिकरण में योगदाि देता है। VOs और CLFs में भागीदारी गनतशीलता, सािचजनिक दृश्यता 

और िातर्ीत कौशल को िढािा देती है, नजससे मनहलाएं शासि-संिंधी गनतनिनधयो ंऔर सामानजक कल्याण िहलो ंमें शानमल 

हो िाती हैं। सांसृ्कनतक सशक्तिकरण भी एक महत्विूणच िररणाम के रूि में उभरता है, क्ोनंक मनहलाएं आत्मनिश्वास, 

सानर्यो ंकी िहर्ाि और अंतर-िीढीगत प्रभाि प्राप्त करती हैं, धीरे-धीरे गहरी जड़ें जमा रु्की नितृसत्तात्मक मािदंडो ंको 

रु्िौती देती हैं और िररिारो ंऔर समुदायो ंके भीतर लैंनगक भूनमकाओ ंको िया आकार देती हैं। 

इि महत्विूणच लाभो ंके िािजूद, अध्ययि इस िात िर जोर देता है नक JEEViKA के तहत ग्रामीण मनहलाओ ंको 

िहुआयामी रु्िौनतयो ंका सामिा करिा िड़ रहा है। सामानजक-सांसृ्कनतक िाधाएं, नजिमें नितृसत्तात्मक दृनिकोण, जानत-

आधाररत भेदभाि और िारंिररक घरेलू िदािुक्रम शानमल हैं, स्वायत्तता और निणचय लेिे की शक्ति के िूणच प्रयोग को सीनमत 

करते हैं। संस्थागत िाधाएं, जैसे नक प्रनशिण तक असंगत िहंुर्, उत्पादो ंके नलए सीनमत िाजार संिकच , और ऋण नितरण में 

िौकरशाही िाधाएं, मनहला-िेतृत्व िाले उद्यमो ंकी क्तस्थरता और माििीयता को कम करती हैं। इसके अलािा, सािरता, 

सामानजक िंूजी और अिुभि में असमािताओ ंका मतलि है नक सभी मनहलाओ ंको समाि लाभ िही ंनमलते हैं, जो समािेशी 

दृनिकोणो ंके महत्व को उजागर करता है जो निशेष रूि से हानशए िर िडे़ और कम प्रनतनिनधत्व िाले समूहो ंको लनित करते 

हैं। 

निष्कषच रूि में, JEEViKA दशाचता है नक संरनर्त आजीनिका कायचक्रम ग्रामीण भारत में लैंनगक समािता और मनहला 

सशक्तिकरण को आगे िढािे के नलए शक्तिशाली माध्यम हो सकते हैं। अिसरो ंऔर रु्िौनतयो ंकी दोहरी उिक्तस्थनत ऐसी 

िीनतगत उिायो ंकी मांग करती है जो िाजार तक िहंुर् िढाएं, कौशल-निमाचण िहलो ंको मजिूत करें , न्यायसंगत समािेशि 

सुनिनित करें , और घर और समुदाय स्तर िर लैंनगक संिेदिशीलता को िढािा दें। SHGs और फेडरेशि के सिम तंत्र को 

मजिूत करते हुए संरर्िात्मक और सामानजक-सांसृ्कनतक िाधाओ ंको संिोनधत करके, JEEViKA और इसी तरह के मॉडल 

मनहलाओ ंको आनर्चक स्वतंत्रता, सामानजक िहर्ाि और समग्र सशक्तिकरण प्राप्त करिे के नलए स्थायी रासे्त प्रदाि कर 

सकते हैं, जो निहार और उससे आगे व्यािक ग्रामीण निकास और समािेशी निकास में योगदाि देगा। 
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